
แผนการบริหารและแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

****************************** 
หลักการและเหตุผล 

  ๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาญาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ ใหมีการ

ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครฐัเพ่ือจูงใจใหมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานใน

หนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของแตละบุคคลมีความ

ซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มี

ความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตนธรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดิน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรม

ของผูบัญชา ” 

  ๒) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ หมวด ๓ การ

บริหารงานบุคคลในเทศบาลตำบล 

  ๓) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖

กำหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรูอยาง

สม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการ

ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู

ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ

และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร

ราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

  ๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลงภายในกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และเปลี่ยนแปลง

ดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวเกิดความพยายาม

ปรับตัวในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการ

ทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม และนำระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคกรซึ่งนำไปสูแนวคิดการ

พัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูที่มีอยูในองคการได

อยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคกรไดอยางเหมาะสม 

  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว จึงไดจัดทำแผนการบริหาร

และพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางใน

การบริหารและพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครเูทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือใน

การบริหารงานบุคคลอีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนะคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ

เทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว อำเภอคำเขื่อนแกว จังหวัดยโสธร ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ

ตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

วิสัยทัศน 

“เทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว  เปนเมืองนาอยู   ชุมชนเขมแข็งแหลงความรูคูคุณธรรม  คุณภาพชีวิต

และเศรษฐกิจดดีวยวิถีธรรมาภิบาล” 

 

/ยุทธศาสตร... 
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ยุทธศาสตร 

 ๑. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

 ๒. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานแหลงน้ำ 

 ๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 

 ๔. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา 

 ๕. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเคราะห 

 ๖. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานศาสนาศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 

 ๗. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสาธารณสุข 

 ๘. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสาธารณภัย 

 ๙. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการที่ดี 

 ๑๐. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

คาเปาหมาย 

 ๑. พัฒนาเศรษฐกิจ การประกอบอาชีพและแกไขปญหาความยากจน พัฒนาโครงการสรางพ้ืนฐานให

มีประสิทธิภาพไดมาตรฐานเพียงพอกับความตองการของประชาชน 

 ๒. พัฒนาดานสังคม การจัดสวัสดิการสังคม การศึกษา กีฬา นันทนาการ สาธารณสุขประชาชนมี

คุณภาพชีวิตที่ดี ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดรับการดูแลรกัษาจากประชาชน 

 ๓. สงเสริม ประชาสัมพันธประเพณ ีการทองเที่ยว 

 ๔. การบริหารงานและการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลคำเขื ่อนแกว มีประสิทธิภาพ สงเสริม

กระบวนการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา 

 ๑. พัฒนาเศรษฐกิจ แกไขปญหาความยากจน พัฒนาโครงสรางพื ้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค

สาธารณูปโภค 

 ๒. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน บำรุงรกัษาศิลปะวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ินและสิ่งแวดลอม 

 ๓. การสงเสริมและการประชาสัมพันธการทองเที่ยวในตำบล 

 ๔.การบริหารจัดการที่ดี และสงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน 

จุดยืนทางยุทธศาสตร 

เทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว  เปนเมืองนาอยู   ชุมชนเขมแข็งแหลงความรูคูคุณธรรม  คุณภาพ 

ชีวิตและเศรษฐกิจดีดวยวิถีธรรมาภิบาล 

การกำหนดตำแหนงจุดยืนทางยุทธศาสตร(Positioning) ของเทศบาลตำบลคำเข่ือนแกว โดยมุง 

พัฒนาในทุกๆ ดานใหครอบคลุมตามยุทธศาสตรการพัฒนา ซึ่งมุงพัฒนาเพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนใน

พื้นที่เทศบาลตำบลเทศบาล ประกอบดวยการคา การลงทุนทางดานการเกษตรและเฟอรนิเจอรไมทุกรูปแบบ

ใหมีคุณภาพ และถูกตองตามกฎหมาย พัฒนาการเกษตรอินทรีย พัฒนาการทองเที่ยวและการทองเที่ยว

อนุรักษและสืบสานวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น และเรงฟนฟูทรพัยากรธรรมชาติ 
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ภารกิจ อำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว 

1. ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

 ๑) การจัดใหมีและบำรุงรกัษาทางน้ำและทางบก 

 ๒) การจัดใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 

 ๓) การจัดใหมีและบำรุงการไฟฟาหรอืแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 

 ๔) การจัดใหมีละบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 

 ๕) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม 

 ๖) การสาธารณปูโภคและการกอสรางอ่ืนๆ 

 ๗) การสาธารณปูการ 

 ๘) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร 

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

 ๑) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 

 ๒) การสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 ๓) การสงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 

 ๔) การปองกันโรค และระงับโรคติดตอ 

 ๕) การจัดใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 

 ๖) การจัดการศึกษา 

 ๗) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตร ีคนชรา และผูดอยโอกาส 

 ๘) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 

 ๙) การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 

 ๑๐) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว 

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

 ๑) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 ๒) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

 ๓) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 

 ๔) การผังเมือง 

 ๕) การจัดใหมีที่จอดรถ 

 ๖) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 

 ๗) การควบคุมอาคาร 

 ๘) การรักษาความสงบเรียบรอยการสงเสรมิและสนับสนุนการปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพยสิน 

4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการทองเที่ยว มีภารกจิที่เกี่ยวของดังนี้ 

 ๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล 

 ๒) การสงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครวั 

 ๓) การจัดใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ 

 ๔) การบำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 

/5) การจัด... 
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 ๕) การจัดใหมีตลาด 

 ๖) การจัดใหมีกิจการเกี่ยวกับการพาณิช 

 ๗) การทองเท่ียว 

 ๘) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ 

 ๙) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน 

5. ดานการบริหารจัดการและการอนรุักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

 ๑) การคุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 ๒) การกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 

 ๓) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ 

 ๔) การจัดการ การบำรุงรกัษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 

 ๕) การดูแลรกัษาที่สาธารณะ 

6. ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

 ๑) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 ๒) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 

7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

 ๑) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น 

 ๒) ปฏิบัติหนาที่อื ่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความ

จำเปนและสมควร 

 ๓) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น 

 ๔) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 ๕) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางบกและทางน้ำที่เชื ่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน 

 

ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่เทศบาลตำบลคำเข่ือนแกว จะดำเนินการ 

1. ภารกิจหลัก 

 ๑) การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 

 ๒) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 ๓) การสงเสริมการศึกษา 

 ๔) การสงเสริมการเกษตร และการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

 ๕) การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

2. ภารกิจรอง 

๑) การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 

๒) การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 

 

/แผนการ... 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 
เพื่อใหการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลคำเขื ่อนแกว เปนไปอยางมี 

ประสิทธิภาพ จึงกำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
สำหรับใชเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลังคนและการพัฒนาบุคลากร ให เหมาะสม
และเปนเครื่องมือสำคัญดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว ที่มี ประสิทธิภาพโดย
แบงนโยบายออกเปน 10 ดาน ดังนี้  

1. ดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง ใหกำหนดโครงสรางสวนราชการและอัตรากำลังท่ี
เหมาะสมสอดคลองกับบริบท ภารกิจ และ อำนาจหนาที่ขององคกร มีการเตรียมการดานอัตรากำลังคนเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ ประชากร มีแนวทางกำหนดอัตราสวนรายจายดานบุคลากรที่เหมาะสม
เปนไปตาม พระราชบัญญัติระเบียบ บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 โดยโครงสรางองคกรและการ
บริหาร อัตรากำลังกำหนดไวในแผน อัตรากำลัง 3 ป  

2. ดานการสรรหาและเลือกสรรบุคคล การสรรหาบุคคลเขารับราชการในเทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว 
ใหใชวิธีการสอบแขงขันหรือการ คัดเลือก โดยดำเนินการในรูปคณะกรรมการและคำนึงถึงความเปนธรรมและ
ความเสมอภาคในโอกาสแกบุคคลที่มีสิทธิอยางเทาเทียมกัน การสรรและเลือกสรรบุคคลเพ่ือเปนพนักงานจาง
ใหยึดหลักสมรรถนะ ความ เทาเทียมกันในโอกาส และประโยชนของทางราชการเปนสำคัญดวยกระบวนการที่
ไดมาตรฐาน ยุติธรรม และ โปรงใส ตรวจสอบได  

3. ดานการบรรจุและแตงตั้ง การบรรจุและแตงตั้งใหคำนึงถึงความรูความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะ
สำหรับตำแหนง รวมทั้งให พิจารณาถึงคุณลักษณะความจำเปนอื่นที่ตองใชในการปฏิบัติงานในตำแหนงนั้น 
โดยการบรรจุบุคคล และการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงใหบรรจุและแตงตั้งจากผูสอบแขงขันไดตามลำดับการขึ้น
บัญชี ผูไดรับคัดเลือก และ กรณีอื่นตามที่กำหนดไวในกฎหมาย หรือตามประกาศหลักเกณฑที่คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล กำหนด  

4. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สงเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับตำแหนงใหมีความรูทักษะ
ในการปฏิบัติงาน ที่สนับสนุนการ ดำเนินงานขององคกร มุงพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะใหสูงขึ้น เอ้ือตอการ
เปลี่ยนแปลงและ สรางนวัตกรรม องคกร สงเสริมการเรียนรู การจัดการความรูในองคกรเพื่อสรางองคกรแหง
การเรียนรูพัฒนา ทักษะดิจิทัลและ ปรับเปลี่ยนรปูแบบการทำงานและการใหบริการของประชาชนดวยการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัล มาใชในการ ปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งบุคลากรของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว ตอง
ปรับตัวใหเทาทันกับ การ เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและมีความพรอมที่จะปฏิบัติงานอยูเสมอ และใหจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงาน เทศบาลตามที่กฎหมายกำหนด  

5. ดานการบริหารผลการปฏิบัติราชการ ใหประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภท
ตำแหนงอย างเหมาะสม และเปนธรรม มุ งเนนระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance 
Management System) ที่เชื่อมโยงผลการ ปฏิบัติงานจากระดับองคกร ระหนวยงาน ไปสูระดับบุคคล เพื่อ
ใหผลการปฏิบัติงาน มีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลตามเปาหมายขององคกร สามารถวัดผลและประเมินผล
การปฏิบัติงาน ไดอยางเปนรูปธรรม โดย ใหมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคลที่มีความสอดคลองกับนโยบาย
ผูบริหาร และภารกิจในความรับผิดชอบตาม มาตรฐานกำหนดตำแหนง อันจะสงผลใหการปฏิบัติงาน
รายบุคคลผลักดัน ใหบรรลุเปาหมายในระดับองคกร โดยนำผลการประเมินผลการปฏิบัติงานมาใชในการเลื่อน
ขั้นเงินเดือน คาตอบแทน เงินรางวัลประจำป การ เลื่อนระดับ การแตงตั้ง การยาย การโอน และรับโอน การ
ใหออกจาก ราชการ การจูงใจใหรางวัล และการ บริหารทรพัยากรมนุษยเรื่องอื่น ๆ รวมถึงมีแนวทางรองรับใน
กรณีที่บุคลากรไมผานการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการประจำป เชน มีแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ
รายบุคคล จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมเพื่อเพิ่ม ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ เปนตน  

/6. ดานสวัสดิการ... 
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6. ดานสวัสดิการและคาตอบแทน การเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือคาตอบแทน ใหคำนึงถึงคุณภาพและ
ปริมาณงาน ประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผลของงานที่ไดปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการ
ปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและ จริยธรรม ตลอดจนการรักษาวินัย โดยยึดหลักกฎหมาย ประกาศหลักเกณฑ
และคำนึงถึงการประเมินผล การ ปฏิบัติราชการเปนสำคัญ และจัดใหมีสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการ
พ้ืนฐานที่รัฐเปนผูกำหนดให  

7. ดานการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย สงเสริมบุคลากรใหปฏิบัติงานและดำรงตน
ตามหลักคุณธรรมจริยธรรม และการรักษา วินัยอยาง เครงครัด โดยปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของ
ขาราชการของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว จังหวัดยโสธร พ.ศ. 2566  

8. ดานการสงเสริมความกาวหนาในสายอาชีพ สงเสริมและสรางโอกาสความกาวหนาในสายอาชีพ
ใหบุคลากรทุกตำแหนง โดยจัดทำแผนพัฒนา ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Development Plan) 
สงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถบุคลากร เพื่อเตรียมการสำหรับการเลื่อนระดับหรือเลื่อนตำแหนงที่
สูงขึ้น  

9. ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ใหมีการจัดสภาพแวดลอม
การทำงานที่ดี มีความปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ รวมทั้งสงเสริมการ ปฏิบัติงานมิใหบุคลากรไดรับอันตราย
ตอชีวิต รางกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย  

10. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต ใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรใหเกิดความสุขในการ
ทำงานและสรางความ สมดุล ระหวางชีวิตกับการทำงาน สงเสริมการทำงานเปนทีม และสรางความผูกพันใน
องคการ ซึ่งจะสงผล โดยตรงตอ การเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานทำใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐและ
ประโยชนสุข ของประชาชน  

 
แผนดำเนินงาน  
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

นโยบาย กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ
ที่ไดรับการ

จัดสรร 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1.อัตรากำลังและ
การบริหาร
อัตรากำลัง 

- การปรบัปรุงแผนอัตรากำลัง  
3 ป 
- การรายงานผลการบริหาร
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
- การจัดทำสถิติ 

- 
 
- 
 
- 

    

2.การสรรหาและ
เลือกสรรบุคคล 

- การสอบพนักงานจาง 
- การประกาศรับโอนพนักงาน
เทศบาล 

- 
- 

    

3. การบรรจุและ
แตงตั้ง 

- การบรรจุแตงตั้งพนักงาน
เทศบาล 
- การสัง่จางพนักงานจาง 

- 
 
- 

    

 
 

/นโยบาย... 
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นโยบาย กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ
ที่ไดรับการ

จัดสรร 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

4.การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

- โครงการอบรมและศึกษาดู
งานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2568 
- โครงการพัฒนาความรูดาน
กฎหมายและระเบียบที่
เก่ียวของกับการปฏิบัติสำหรับ
บุคลากร อปท. ผูบริหารและ
สภาทองถิ่น ประจำป
งบประมาณ 2568 
- การปรบัปรุงแผนพัฒนา
บุคลากร 
- การจัดทำสถิติขอมูลการเขา
รับการอบรมและพัฒนา
บุคลากร 

59,000 
 
 
 

160,000 
 
 
 
 
- 
 
- 

    

5.การบริหารผล
การปฏิบัติ
ราชการ 

- การประชุมคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน 
- การประกาศรายชื่อผูมีผลการ
ปฏิบัตงิานระดับดีเดน 
- การประกาศหลักเกณฑการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- 
 
- 
 
- 

    

6. สวัสดิการและ
คาตอบ แทน 

- การประชุม คกก.เลื่อนขั้น
เงินเดือน 
 

- 
 
 

    

7. การสงเสริม
คุณธรรม
จริยธรรม และ
รักษาวินัย 

- โครงการ/กิจกรรมสงเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมของ
หนวยงาน 

-     

8. การสงเสริม
ความกาวหนาใน
สายอาชีพ 

- การประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาคุณสมบัติและ
ประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนและ
แตงตั้งใหดำรงตำแหนงในระดับ
ท่ีสูงข้ึน สำหรับประเภททั่วไป 
ระดับชำนาญงาน และวิชาการ
ระดับชำนาญการ 
- การเลื่อนวิทยฐานพนักงานครู 

- 
 
 
 
 
 
 
- 

    

/นโยบาย... 
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นโยบาย กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ
ที่ไดรับการ

จัดสรร 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

9.ความปลอดภัย 
อาชวีอนามัยและ
สภาพแวดลอมใน
การทำงาน 

- กิจกรรม 5 ส. 
 

- 
 
 

    

10. การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

- กิจกรรมสรางกำลังใจ -     
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โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

 

 

 

                                                                                                                                                                                 

                    

 

 

 

 

                                                                                     

 

  

            

 

 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

สำนักปลดั กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 

กองการศกึษา รวม 

มีคนครอง 1 - 20 8 10 13 8 60 

วาง 1 1 3 1 3 2 2 13 

รวม 2 1 23 9 13 15 10 73 

 

1.ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง)  

๒.รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน)  

1.สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดบัตน)  
   - งานธุรการ 
   -  งานการเจาหนาที ่
   -  งานพัฒนาชุมชน 
   -  งานทะเบียนราษฎร 
   -  งานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
   -  งานรักษาความสงบเรียบรอย 
   - งานวิเคราะหนโยบาย 
และแผน 
   -  งานนิติการ 
   -  งานกิจการสภา 

- งานงบประมาณ 

2.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน)  

   -  งานธุรการ 
   -  งานการเงนิและบัญช ี
   -  งานพัสดุและทรัพยสิน 

- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
-  งานแผนที่ภาษีและทะเบียน

ทรัพยสิน 
 

4.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม ระดับตน) 

   - งานธุรการ 
   - งานรักษาความสะอาด 
   - งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
   -  ง า น ส ุ ข า ภ ิ บ า ล อ า ห า ร แ ล ะ
สิ่งแวดลอม 

- งานสัตวแพทย    
- งานสงเสริมสุขภาพ 

 

 

3.กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน)  
   - งานธุรการ 
   - งานวิศวกรรม 
   - งานสาธารณูปโภค 
 - งานสวนสาธารณะ 
- งานสถานที่และไฟฟา

สาธารณะ 
- งานชางเครื่องยนต 

 
 

5.กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)  

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   - งานธุรการ 
   - งานบริหารงานการศึกษา 
   - งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม 

- งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
                   

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.  

ผ 


