
แผนการบริหารและแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

****************************** 
หลักการและเหตุผล 

  ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาญาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ ให้มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของแต่ละบุคคลมีความ
ซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มี
ความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตนธรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดิน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรม
ของผู้บัญชา ” 
  ๒) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ หมวด ๓ การ
บริหารงานบุคคลในเทศบาลตำบล 
  ๓) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายในกระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการ
ทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ในองค์การได้
อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว จึงได้จัดทำแผนการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การบริหารและพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือใน
การบริหารงานบุคคลอีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนะคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
เทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว อำเภอคำเขื่อนแก้ว จังหวัดยโสธร ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
วิสัยทัศน์ 

“เทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว  เป็นเมืองน่าอยู่   ชุมชนเข้มแข็งแหล่งความรู้คู่คุณธรรม  คุณภาพชีวิต
และเศรษฐกิจดีด้วยวิถีธรรมาภิบาล” 

 

/ยุทธศาสตร์... 
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ยุทธศาสตร์ 
 ๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 ๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านแหล่งน้ำ 
 ๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 ๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา 
 ๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการสงเคราะห์ 
 ๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศาสนาศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ๗. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
 ๘. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณภัย 
 ๙. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี 
 ๑๐. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
ค่าเป้าหมาย 
 ๑. พัฒนาเศรษฐกิจ การประกอบอาชีพและแก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาโครงการสร้างพ้ืนฐานให้
มีประสิทธิภาพได้มาตรฐานเพียงพอกับความต้องการของประชาชน 
 ๒. พัฒนาด้านสังคม การจัดสวัสดิการสังคม การศึกษา กีฬา นันทนาการ สาธารณสุขประชาชนมี
คุณภาพชีวิตที่ดี ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการดูแลรักษาจากประชาชน 
 ๓. ส่งเสริม ประชาสัมพันธ์ประเพณี การท่องเที่ยว 
 ๔. การบริหารงานและการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลคำเขื ่อนแก้ว มีประสิทธิภาพ ส่งเสริม
กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
 ๑. พัฒนาเศรษฐกิจ แก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาโครงสร้างพื ้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค
สาธารณูปโภค 
 ๒. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน บำรุงรักษาศิลปะวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อม 
 ๓. การส่งเสริมและการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวในตำบล 
 ๔.การบริหารจัดการที่ดี และส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 

เทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว  เป็นเมืองน่าอยู่   ชุมชนเข้มแข็งแหล่งความรู้คู่คุณธรรม  คุณภาพ 
ชีวิตและเศรษฐกิจดีด้วยวิถีธรรมาภิบาล 

การกำหนดตำแหน่งจุดยืนทางยุทธศาสตร์(Positioning) ของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว โดยมุ่ง 
พัฒนาในทุกๆ ด้านให้ครอบคลุมตามยุทธศาสตร์การพัฒนา ซึ่งมุ่งพัฒนาเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนใน
พื้นที่เทศบาลตำบลเทศบาล ประกอบด้วยการค้า การลงทุนทางด้านการเกษตรและเฟอร์นิเจอร์ไม้ทุกรูปแบบ
ให้มีคุณภาพ และถูกต้องตามกฎหมาย พัฒนาการเกษตรอินทรีย์ พัฒนาการท่องเที่ยวและการท่องเที่ยว
อนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น และเร่งฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
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ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 ๑) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
 ๒) การจัดให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
 ๓) การจัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
 ๔) การจัดให้มีละบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
 ๕) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม 
 ๖) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
 ๗) การสาธารณูปการ 
 ๘) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 ๑) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
 ๒) การส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 ๓) การส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
 ๔) การป้องกันโรค และระงับโรคติดต่อ 
 ๕) การจัดให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
 ๖) การจัดการศึกษา 
 ๗) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
 ๘) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
 ๙) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
 ๑๐) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 ๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๒) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 ๓) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
 ๔) การผังเมือง 
 ๕) การจัดให้มีที่จอดรถ 
 ๖) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
 ๗) การควบคุมอาคาร 
 ๘) การรักษาความสงบเรียบร้อยการส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 ๑) การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล 
 ๒) การส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
 ๓) การจัดให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
 ๔) การบำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 

/5) การจัด... 
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 ๕) การจัดให้มีตลาด 
 ๖) การจัดให้มีกิจการเกี่ยวกับการพาณิช 
 ๗) การท่องเที่ยว 
 ๘) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
 ๙) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 ๑) การคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๒) การกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
 ๓) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
 ๔) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
 ๕) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
6. ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 ๑) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 ๒) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 ๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
 ๒) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ
จำเป็นและสมควร 
 ๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
 ๔) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๕) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางบกและทางน้ำที่เชื ่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 
ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว จะดำเนินการ 
1. ภารกิจหลัก 
 ๑) การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
 ๒) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 ๓) การส่งเสริมการศึกษา 
 ๔) การส่งเสริมการเกษตร และการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 ๕) การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
2. ภารกิจรอง 

๑) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
๒) การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
เพื่อให้การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว เป็นไปอย่างมี 

ประสิทธิภาพ จึงกำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
สำหรับใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังคนและการพัฒนาบุคลากร ให้  เหมาะสม
และเป็นเครื่องมือสำคัญด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว ที่ม ีประสิทธิภาพโดย
แบ่งนโยบายออกเป็น 10 ด้าน ดังนี้  

1. ด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง ให้กำหนดโครงสร้างส่วนราชการและอัตรากำลังที่
เหมาะสมสอดคล้องกับบริบท ภารกิจ และ อำนาจหน้าที่ขององค์กร มีการเตรียมการด้านอัตรากำลังคนเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ ประชากร มีแนวทางกำหนดอัตราส่วนรายจ่ายด้านบุคลากรที่เหมาะสม
เป็นไปตาม พระราชบัญญัติระเบียบ บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยโครงสร้างองค์กรและการ
บริหาร อัตรากำลังกำหนดไว้ในแผน อัตรากำลัง 3 ปี  

2. ด้านการสรรหาและเลือกสรรบุคคล การสรรหาบุคคลเข้ารับราชการในเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว 
ให้ใช้วิธีการสอบแข่งขันหรือการ คัดเลือก โดยดำเนินการในรูปคณะกรรมการและคำนึงถึงความเป็นธรรมและ
ความเสมอภาคในโอกาสแก่บุคคลที่มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน การสรรและเลือกสรรบุคคลเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง
ให้ยึดหลักสมรรถนะ ความ เท่าเทียมกันในโอกาส และประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญด้วยกระบวนการที่
ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และ โปร่งใส ตรวจสอบได้  

3. ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง การบรรจุและแต่งตั้งให้คำนึงถึงความรู้ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะ
สำหรับตำแหน่ง รวมทั้งให้ พิจารณาถึงคุณลักษณะความจำเป็นอื่นที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงานในตำแหน่งนั้น 
โดยการบรรจุบุคคล และการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งให้บรรจุและแต่งตั้งจากผู้สอบแข่งขันได้ตามลำดับการขึ้น
บัญชี ผู้ได้รับคัดเลือก และ กรณีอื่นตามที่กำหนดไว้ในกฎหมาย หรือตามประกาศหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล กำหนด  

4. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับตำแหน่งให้มีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงาน ที่สนับสนุนการ ดำเนินงานขององค์กร มุ่งพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะให้สูงขึ้น เอ้ือต่อการ
เปลี่ยนแปลงและ สร้างนวัตกรรม องค์กร ส่งเสริมการเรียนรู้ การจัดการความรู้ในองค์กรเพื่อสร้างองค์กรแห่ง
การเรียนรู้พัฒนา ทักษะดิจิทัลและ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานและการให้บริการของประชาชนด้วยการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการ ปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งบุคลากรของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว ต้อง
ปรับตัวให้เท่าทันกับ การ เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและมีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานอยู่เสมอ และให้จัดทำ
แผนพัฒนาพนักงาน เทศบาลตามที่กฎหมายกำหนด  

5. ด้านการบริหารผลการปฏิบัติราชการ ให้ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภท
ตำแหน่งอย่างเหมาะสม และเป็นธรรม  มุ ่งเน้นระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance 
Management System) ที่เชื่อมโยงผลการ ปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระหน่วยงาน ไปสู่ระดับบุคคล เพ่ือ
ให้ผลการปฏิบัติงาน มีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กร สามารถวัดผลและประเมินผล
การปฏิบัติงาน ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดย ให้มีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคลที่มีความสอดคล้องกับนโยบาย
ผู ้บริหาร และภารกิจในความรับผิดชอบตาม มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงาน
รายบุคคลผลักดัน ให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร โดยนำผลการประเมินผลการปฏิบัติงานมาใช้ในการเลื่อน
ขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินรางวัลประจำปี การ เลื่อนระดับ การแต่งตั้ง การย้าย การโอน และรับโอน การ
ให้ออกจาก ราชการ การจูงใจให้รางวัล และการ บริหารทรัพยากรมนุษย์เรื่องอ่ืน ๆ รวมถึงมีแนวทางรองรับใน
กรณีที่บุคลากรไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการประจำปี เช่น มีแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ
รายบุคคล จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิม ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ เป็นต้น  

/6. ด้านสวัสดิการ... 
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6. ด้านสวัสดิการและค่าตอบแทน การเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือค่าตอบแทน ให้คำนึงถึงคุณภาพและ
ปริมาณงาน ประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการ
ปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและ จริยธรรม ตลอดจนการรักษาวินัย โดยยึดหลักกฎหมาย ประกาศหลักเกณฑ์
และคำนึงถึงการประเมินผล การ ปฏิบัติราชการเป็นสำคัญ และจัดให้มีสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการ
พ้ืนฐานที่รัฐเป็นผู้กำหนดให้  

7. ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย ส่งเสริมบุคลากรให้ปฏิบัติงานและดำรงตน
ตามหลักคุณธรรมจริยธรรม และการรักษา วินัยอย่าง  เคร่งครัด โดยปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว จังหวัดยโสธร พ.ศ. 2566  

8. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ ส่งเสริมและสร้างโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ให้บุคลากรทุกตำแหน่ง โดยจัดทำแผนพัฒนา ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Development Plan) 
ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถบุคลากร เพื่อเตรียมการสำหรับการเลื่อนระดับหรือเลื่อนตำแหน่งที่
สูงขึ้น  

9. ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ให้มีการจัดสภาพแวดล้อม
การทำงานที่ดี มีความปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการ ปฏิบัติงานมิให้บุคลากรได้รับอันตราย
ต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย  

10. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้เกิดความสุขในการ
ทำงานและสร้างความ สมดุล ระหว่างชีวิตกับการทำงาน ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และสร้างความผูกพันใน
องค์การ ซึ่งจะส่งผล โดยตรงต่อ การเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานทำให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐและ
ประโยชน์สุข ของประชาชน  

 
แผนดำเนินงาน  
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

นโยบาย กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1.อัตรากำลังและ
การบริหาร
อัตรากำลัง 

- การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  
3 ปี 
- การรายงานผลการบริหาร
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
- การจัดทำสถิติ 

- 
 
- 
 
- 

    

2.การสรรหาและ
เลือกสรรบุคคล 

- การสอบพนักงานจ้าง 
- การประกาศรับโอนพนักงาน
เทศบาล 

- 
- 

    

3. การบรรจุและ
แต่งตั้ง 

- การบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาล 
- การสั่งจ้างพนักงานจ้าง 

- 
 
- 
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นโยบาย กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

4.การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

- โครงการอบรมและศึกษาดู
งานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 
- โครงการพัฒนาความรู้ด้าน
กฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติสำหรับ
บุคลากร อปท. ผู้บริหารและ
สภาท้องถิ่น ประจำปี
งบประมาณ 2568 
- การปรับปรุงแผนพัฒนา
บุคลากร 
- การจัดทำสถิติข้อมูลการเข้า
รับการอบรมและพัฒนา
บุคลากร 

59,000 
 
 
 

160,000 
 
 
 
 
 
- 
 
- 

    

5.การบริหารผล
การปฏิบัติ
ราชการ 

- การประชุมคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน 
- การประกาศรายชื่อผู้มีผลการ
ปฏิบัติงานระดับดีเด่น 
- การประกาศหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- 
 
- 
 
- 

    

6. สวัสดิการและ
ค่าตอบ แทน 

- การประชุม คกก.เลื่อนขั้น
เงินเดือน 
 

- 
 
 

    

7. การส่งเสริม
คุณธรรม
จริยธรรม และ
รักษาวินัย 

- โครงการ/กิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมของ
หน่วยงาน 

-     

8. การส่งเสริม
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

- การประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาคุณสมบัติและ
ประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนและ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับ
ที่สูงขึ้น สำหรับประเภททั่วไป 
ระดับชำนาญงาน และวิชาการ
ระดับชำนาญการ 
- การเลื่อนวิทยฐานพนักงานครู 

- 
 
 
 
 
 
 
- 

    

/นโยบาย... 
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นโยบาย กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

9.ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมใน
การทำงาน 

- กิจกรรม 5 ส. 
 

- 
 
 

    

10. การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

- กิจกรรมสร้างกำลังใจ -     
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 

 
 

                                                                                                                                                                                 

                    

 

 

 

 

                                                                                     

 

  

            

 

 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

สำนักปลดั กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

กองการศึกษา รวม 

มีคนครอง 1 - 20 8 10 13 8 60 

ว่าง 1 1 3 1 3 2 2 13 

รวม 2 1 23 9 13 15 10 73 

 

1.ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

๒.รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  

 

1.สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้)  
   - งานธุรการ 
   -  งานการเจ้าหน้าที ่
   -  งานพัฒนาชุมชน 
   -  งานทะเบียนราษฎร 
   -  งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
   -  งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
   - งานวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 
   -  งานนิติการ 
   -  งานกิจการสภา 

- งานงบประมาณ 
 

2.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น)  
   -  งานธุรการ 
   -  งานการเงินและบัญชี 
   -  งานพัสดุและทรัพย์สิน 

- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-  งานแผนที่ภาษีและทะเบียน

ทรัพย์สิน 
 

4.กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

   - งานธุรการ 
   - งานรักษาความสะอาด 
   - งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
   -  ง า น ส ุ ข า ภ ิ บ า ล อ า ห า ร แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 

- งานสัตวแพทย์    
- งานส่งเสริมสุขภาพ 

 
 

3.กองช่าง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น)  
   - งานธุรการ 
   - งานวิศวกรรม 
   - งานสาธารณูปโภค 
 - งานสวนสาธารณะ 
- งานสถานที่และไฟฟ้า

สาธารณะ 
- งานช่างเครื่องยนต์ 

 
 

5.กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   - งานธุรการ 
   - งานบริหารงานการศึกษา 
   - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม 

- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
                   
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.  

ผ 


