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คำนำ 
 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาญาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต 
กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตนธรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บัญชา” 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว จึงได้จัดทำแผนการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การบริหารและพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือใน
การบริหารงานบุคคลอีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนะคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
เทศบาลตำบลคำเขื ่อนแก้ว ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 

งานการเจ้าหน้าที่ 

เทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว 
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    ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 

1.1 หลักการและเหตุผล 

  ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาญาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ ให้มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของแต่ละบุคคลมีความ
ซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มี
ความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตนธรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดิน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรม
ของผู้บัญชา ” 
  ๒) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ หมวด ๓ การ
บริหารงานบุคคลในเทศบาลตำบล 
  ๓) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายในกระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการ
ทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ในองค์การได้
อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว จึงได้จัดทำแผนการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การบริหารและพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือใน
การบริหารงานบุคคลอีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนะคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
เทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว อำเภอคำเขื่อนแก้ว จังหวัดยโสธร ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
1.2 วิสัยทัศน์ 

“เทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว  เป็นเมืองน่าอยู่   ชุมชนเข้มแข็งแหล่งความรู้คู่คุณธรรม  คุณภาพชีวิต
และเศรษฐกิจดีด้วยวิถีธรรมาภิบาล” 

 

/ยุทธศาสตร์... 
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1.3 ยุทธศาสตร์ 
  ๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  ๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านแหล่งน้ำ 
  ๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
  ๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา 
  ๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการสงเคราะห์ 
  ๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศาสนาศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ๗. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
  ๘. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณภัย 
  ๙. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี 
  ๑๐. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
1.4 ค่าเป้าหมาย 
  ๑. พัฒนาเศรษฐกิจ การประกอบอาชีพและแก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาโครงการสร้าง
พ้ืนฐานให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐานเพียงพอกับความต้องการของประชาชน 
  ๒. พัฒนาด้านสังคม การจัดสวัสดิการสังคม การศึกษา กีฬา นันทนาการ สาธารณสุข
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการดูแลรักษาจากประชาชน 
  ๓. ส่งเสริม ประชาสัมพันธ์ประเพณี การท่องเที่ยว 
  ๔. การบริหารงานและการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว มีประสิทธิภาพ ส่งเสริม
กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
1.5 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
  ๑. พัฒนาเศรษฐกิจ แก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค
สาธารณูปโภค 
  ๒. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน บำรุงรักษาศิลปะวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
สิ่งแวดล้อม 
  ๓. การส่งเสริมและการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวในตำบล 
  ๔.การบริหารจัดการที่ดี และส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
1.6 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 

เทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว  เป็นเมืองน่าอยู่   ชุมชนเข้มแข็งแหล่งความรู้คู่คุณธรรม  คุณภาพ 
ชีวิตและเศรษฐกิจดีด้วยวิถีธรรมาภิบาล 

การกำหนดตำแหน่งจุดยืนทางยุทธศาสตร์(Positioning) ของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว โดยมุ่ง 
พัฒนาในทุกๆ ด้านให้ครอบคลุมตามยุทธศาสตร์การพัฒนา ซึ่งมุ่งพัฒนาเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนใน
พื้นที่เทศบาลตำบลเทศบาล ประกอบด้วยการค้า การลงทุนทางด้านการเกษตรและเฟอร์นิเจอร์ไม้ทุกรูปแบบ
ให้มีคุณภาพ และถูกต้องตามกฎหมาย พัฒนาการเกษตรอินทรีย์ พัฒนาการท่องเที่ยวและการท่องเที่ยว
อนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น และเร่งฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
 

/ส่วนที่ 2... 
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ส่วนที่ ๒ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ 
 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว 
 (๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  ๑) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
  ๒) การจัดให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
  ๓) การจัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
  ๔) การจัดให้มีละบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
  ๕) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม 
  ๖) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
  ๗) การสาธารณูปการ 
  ๘) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
 (๒) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  ๑) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
  ๒) การส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  ๓) การส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
  ๔) การป้องกันโรค และระงับโรคติดต่อ 
  ๕) การจัดให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
  ๖) การจัดการศึกษา 
  ๗) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
  ๘) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
  ๙) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
         ๑๐) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
 (๓) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  ๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๒) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  ๓) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
  ๔) การผังเมือง 
  ๕) การจัดให้มีที่จอดรถ 
  ๖) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
  ๗) การควบคุมอาคาร 
  ๘) การรักษาความสงบเรียบร้อยการส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
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 (๔) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 
  ๑) การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล 
  ๒) การส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
  ๓) การจัดให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
  ๔) การบำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
  ๕) การจัดให้มีตลาด 
  ๖) การจัดให้มีกิจการเกี่ยวกับการพาณิช 
  ๗) การท่องเที่ยว 
  ๘) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
  ๙) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน 
          ๑๐) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน 
 (๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  ๑) การคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ๒) การกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
  ๓) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
  ๔) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
  ๕) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
 (๖) ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
  ๑) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  ๒) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
 (๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  ๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
  ๒) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจำเป็นและสมควร 
  ๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
  ๔) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ๕) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
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 ๒.๒ ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว จะดำเนินการ 
 (๑) ภารกิจหลัก 
  ๑) การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
  ๒) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  ๓) การส่งเสริมการศึกษา 
  ๔) การส่งเสริมการเกษตร และการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  ๕) การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

(๒) ภารกิจรอง 
 ๑) การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
 ๒) การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๓) การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 

ส่วนที่ ๓ การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว 
 การบร ิหารทร ัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลคำเข ื ่อนแก้ว ม ีความสอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนยุทธศาสตร์ อำนาจหน้าที่ และภารกิจ
ของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว ดังนี้ 

 ๓.๑ ด้านการสรรหา ดำเนินการวางแผนกำลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะมาตรฐาน
กำหนด ตำแหน่ง และเลือกสรรบุคคล เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว ดังนี้ 

 ๑.๑ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับ
ภารกิจของเทศบาล 

 ๑.๒ จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออกหรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกิน ร้อยละ   
3๐ ของอัตรากำลังทั้งหมด 

 ๑.๓ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้าย
พนักงานส่วนท้องถิ่นมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้นโดยการ
เผยแพร่การประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของหน่วยงานพร้อมทั ้งประชาสั มพันธ์ไปยัง
หน่วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๑.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้การดำเนินงานสรรหา และ
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 

 ๑.๕ การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม เสมอ
ภาค และยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับตำแหน่ง 

 ๓.๒ ด้านการพัฒนา ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพื ่อพัฒนาความรู ้ ทักษะ และ
สมรรถนะแต่ละตำแหน่งของพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งโดยใช้เครื ่องมือที ่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพจน บรรลุ
เป้าประสงค์นโยบายขององคก์ร ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

/2.1 จัดทำแผน... 
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 ๒.๑ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องตาม
ความจำเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 

 ๒.๒ กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 
 ๒.๓ สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning เพื่อให้

บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
 ๒.๔ ดำเนินการประเมินพนักงานส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่งในความรู้ 

ทักษะและสมรรถนะ 
 ๒.๕ ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วน

ราชการ 
 ๓.๓ ด้านการธำรงรักษา และแรงจูงใจ ดำเนินการวางแผนยุทธ์ด้านการบริหาร ทรัพยากร

บุคคล เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงานการ ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ บำเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร สภาพแวดล้อมในการทำงาน
ความปลอดภัยในการทำงาน การมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองค์กร และการยกย่อง ชมเชย
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กรและสาธารณชน เพื่อเป็นการสร้าง แรงจูงใจ
ให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

 ๓.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่งให้
บุคลากรทราบ 

 ๓.๒ ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

 ๓.๓ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได ้

 ๓.๔ จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่าง เป็นธรรม
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

 ๓.๕ ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบ การปฏิบัติหน้าที่ราชการประจำปี เพื่อยกย่อง
ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

 ๓.๖ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการทำงานด้าน
ความปลอดภัยในการทำงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 

 ๓.๔ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยพนักงานเทศบาล ดำเนินการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรม วินัยพนักงานเทศบาล และการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร ดังนี้  

 ๔.๑ แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
ของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น  

 ๔.๒ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมถึง
การควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 ๔.๓ ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ ข้อห้าม และข้อปฏิบัติเกี ่ยวกับการรักษาวินัยให้กับ
บุคลากรทราบและถือปฏิบัติ 

/4.4 จัดกิจกรรม... 
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 ๔.๔ จัดกิจกรรม เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ที ่ให้บุคลากรมีทัศนคติ ค่านิยม ในการ
ปฏิบัติงานอย่างซ่ือสัตย์สุจริต ที่จิตสำนักท่ีดี รับผิดชอบต่อหน้าที่  

 
               ส่วนที่ ๔ การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 
  

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว ได้พิจารณาและให้ 
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงาน
จ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผิดชอบความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้ 
๔.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

 ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลคำเขื ่อนแก้ว จำนวน 63 ราย ประกอบด้วย พนักงาน

เทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

 ๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๔.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล 
  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
 (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่
ใช้ในการปฏิบัติงานบทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงาน
จ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระ
ประมุขและการเป็นข้าราชการที่ด ี
 (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบเพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงาน
ที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

/(4) หลักสูตร... 
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 (๔) หลักสูตรด้านการบริหารสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้
ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและ
การตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
 (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส ่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
๔.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว 
  (๑) การปฐมนิเทศ 
  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ
ผู ้บริหารวัฒนธรรมขององค์กร หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน สั งคม
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
  (๒) การฝึกอบรม 
  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละ
คนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี
ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
  (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
  การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เอการเพิ่มพูนความรู้ 
ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.กำหนด 
  สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย
การสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในองค์กร หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความ 
สำเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู ้ขององค์กรที ่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี ่ยน
บรรยากาศ โดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือ
ช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่ง
ใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลก 
เปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

/(4) การประชุม... 



-9- 
 

  (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู ้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที ่ได้รับการ
ประชุมสัมมนาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการ
ฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุมการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ 
  (๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
  ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (Knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (Onthelob Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริงณสถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและ
ในช่วงการทำงานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัต ิงานได้ด ้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบัต ิงานสามารถดำเนินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อม
คู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแต่ยังคงรักษา
ความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
  ๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ี
เลี้ยง (Mentor) และผู้ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่
มากนักลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชา
หรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยสอนงานและให้คำปรึกษาแนะนำดูแลทั้งการทำงานการ
วางแผนป้ายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้
ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
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  ๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
ทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจ
เป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้
จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
  ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi 
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่ง
งานที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
  ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่
จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
  ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นเพื่อเพ่ิม
ศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
๔.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว 
 (๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของบุคลากร
ท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
 (๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัลมนุษย
สัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
 (๓) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 
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 (๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิง   
กลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 
 (๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื ่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
๔.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
 พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม และมีหน้าที่ดำเนินการให้เ ป็นไป
ตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
 ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
 ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตัว และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติการให้ข้อมูล 

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๖. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๗. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๘. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

 
ส่วนที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

  
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์

การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

5.1 วิสัยทัศน์ (vision) 
 “ข้าราชการส่วนท้องถิ่น มีสมรรถนะ เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตาม
นโยบาย Thailand 4.0” 

5.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  
 1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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 3) พัฒนาบุคลากรบุคคลของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 
 4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่
เหมาะสม 
 5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน
เทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว 

5.3 ค่านิยม 
 “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการประชาชน” 

5.4 เป้าประสงค์ 
 1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกันโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุข
ในการทำงาน 
 5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

5.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการ
สร้างความสุขในองค์กร 
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ส่วนที่ 6 แผนการดำเนินงาน 

แผนการดำเนนิงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มีรายละเอียดดังนี้ 
 
6.1 ด้านสรรหา 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลากดำเนินงาน หน่วยงาน
ดำเนินงาน ต.ค.

66 
พ.ย.
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

1.1 ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ที่
สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ของ
เทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว 

1 ครั้ง ไม่ใช่งบประมาณ             งานการ
เจ้าหน้าที่สำนัก
ปลัดเทศบาล 

1.2 การสรรหาบุคลากรในตำแหน่ง
ที่ว่าง 

1 คน ไม่ใช่งบประมาณ             งานการ
เจ้าหน้าที่สำนัก
ปลัดเทศบาล 

1.3 การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือเลื่อน
ระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น 

ไม่มี ไม่ใช่งบประมาณ             งานการ
เจ้าหน้าที่สำนัก
ปลัดเทศบาล 
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6.2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลากดำเนินงาน หน่วยงาน
ดำเนินงาน ต.ค.

66 
พ.ย.
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

2.1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่ หลักสูตรนัก
บริหารท้องถิ่นและหลักสูตรสายงาน 
ผู้ปฏิบัติ 

3 คน 30,000.-             สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
(กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

2.2 โครงการอบรมเพ่ิมพูนทักษะการ
ปฏิบัติงานให้แก่ ผู้บริหารเทศบาล 
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำและพนักงาน
จ้างของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว 

50 คน 75,000.- 
 

            สำนักปลัด 
เทศบาล 

2.3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เพ่ิมพูนทักษะด้านดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

15 คน 30,000.-             สถาบันการศึกษา
ที่ให้บริการ
วิชาการ 

2.4 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
การบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1 คน 30,000.-             สถาบันการศึกษา
ที่ให้บริการ
วิชาการ 

2.5 การประเมินพนักงานเทศบาล
ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งในความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 

2 ครั้ง ไม่ใช่งบประมาณ             งานการ
เจ้าหน้าที่สำนัก
ปลัดเทศบาล 

2.6 การประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากร
ทุกส่วนราชการ 

15 คน ไม่ใช่งบประมาณ             งานการ
เจ้าหน้าที่สำนัก
ปลัดเทศบาล 
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6.3 ด้านการธำรงรักษาไว้และแรงจูงใจ 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลากดำเนินงาน หน่วยงาน
ดำเนินงาน ต.ค.

66 
พ.ย.
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

3.1 การบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูล
บุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน
และเป็นปัจจุบัน 

12 ครั้ง ไม่ใช่งบประมาณ             งานการ
เจ้าหน้าที่สำนัก
ปลัดเทศบาล 

3.2 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ที่เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้ 

2 ครั้ง ไม่ใช่งบประมาณ             งานการ
เจ้าหน้าที่สำนัก
ปลัดเทศบาล 

3.3 การพิจารณาความดีความชอบ
ตามผลการปฏิบัติราชการอย่างเป็น
ธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้ 

2 ครั้ง ไม่ใช่งบประมาณ             งานการ
เจ้าหน้าที่สำนัก
ปลัดเทศบาล 

3.4 การพิจารณาความดีความชอบ
ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ประจำปี เพื่อยกย่องแก่บุคลากรดีเด่น 
ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์
ต่อสาธารณชน 

2 ครั้ง ไม่ใช่งบประมาณ             งานการ
เจ้าหน้าที่สำนัก
ปลัดเทศบาล 

3.5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่
บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน ด้านความปลอดภัยในการ
ทำงานและการมีส่วนร่วมในการทำงาน 

63 คน ไม่ใช่งบประมาณ             งานการ
เจ้าหน้าที่สำนัก
ปลัดเทศบาล 
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6.4 ด้านคุณธรรม จริยธรรม วินัย 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลากดำเนินงาน หน่วยงาน
ดำเนินงาน ต.ค.

66 
พ.ย.
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

4.1 ประชาสัมพันธ์ให้พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง
รับทราบและประพฤติปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 

63 คน ไม่ใช่งบประมาณ             งานการ
เจ้าหน้าที่สำนัก
ปลัดเทศบาล 

4.2 ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่
เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กำกับ 
ติดตามและดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง 
ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

63 คน ไม่ใช่งบประมาณ             งานการ
เจ้าหน้าที่สำนัก
ปลัดเทศบาล 

4.3 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อ
ห้ามและข้อปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษา
วินัยให้แก่พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง
รับทราบและถือปฏิบัติ 

63 คน ไม่ใช่งบประมาณ             งานการ
เจ้าหน้าที่สำนัก
ปลัดเทศบาล 

4.4 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรมประจำปี 

63 คน ไม่ใช่งบประมาณ             งานการ
เจ้าหน้าที่สำนัก
ปลัดเทศบาล 

4.5 กิจกรรมยกย่องผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติราชการและ
ให้บริการประชาชนดีเด่นประจำปี 

63 คน ไม่ใช่งบประมาณ             งานการ
เจ้าหน้าที่สำนัก
ปลัดเทศบาล 
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ส่วนที่ 7 
การนำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปสู่การปฏิบัติและติดตามแผน 

  
เทศบาลตำบลคำเขื่อนแก้ว ได้ติดตามการดำเนินการตามโครงการว่า ได้ดำเนินการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ได้

กำหนดไว้หรือไม่ และใช้งบประมาณเป็นไปตามที่ตั้งไว้หรือไม่ จะมีการพิจารณาว่าโครงการในแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลได้นำมาปฏิบัติในปีงบประมาณนั้นมากน้อยเพียงใด และกลุ่มเป้าหมายได้รับประโยชน์จากการดำเนินการ
ตามโครงการ ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ ในการปฏิบัติการตามโครงการมีปัญหาและอุปสรรคในการำเนินงานตาม
แผนหรือไม่ เพื่อจะได้แก้ไขและปรับปรุงให้ถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์และเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ถึงแม้ว่าเทศบาล
ตำบลคำเขื่อนแก้ว จะมีแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ดีเพียงใดก็ตาม หากไม่สามารถบ่งชี้ถึงผลการ
ดำเนินงานที่เกิดข้ึนได้ ก็จะไม่สามารถบ่งบอกถึงความสำเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ 

ดังนั้น ระบบการติดตามจึงเป็นเครื่องมือสำคัญและมีความจำเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่
กำลังดำเนินการอยู่ หากไม่มีการติดตามการดำเนินการตามโครงการ ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการดำเนินงาน
ค่าใช้จ่ายสูงกว่าที่กำหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการจะไม่ได้ประโยชน์หรือได้รับประโยชน์น้อยกว่าที่ควรจะเป็น 
และจะเกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการดำเนินงาน เสียเวลาในการตรวจสอบและอาจเกิดความขัดแย้งในการ
ปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานได ้

ซึ่งในทางตรงกันข้าม หากโครงการมีระบบติดตามที่ดี ก็จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงานและปัญหาที่
กล่าวมาข้างต้นก็จะไม่เกิดขึ้นหรืออาจจะเกิดแต่เพียงเล็กน้อย แต่ก็สามารถหาวิธีการแก้ไขปรับปรุงได้ทันท่วงที 

การประเมินผลก็เป็นสิ่งสำคัญ เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะนำไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข การขยายขอบเขต
หรือการยุติการดำเนินงาน ซึ่งทั้งนี้ก็ข้ึนอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมินผลแผนงานของโครงการ จึงเป็นส่งบ่งบอกชี้ว่า
แผนงาน/โครงการที่กำหนดไว้ได้มีการกำหนดไว้หรือไม่ 

การติดตามประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้งบประมาณเพียงใด ซึ่งผลที่ได้จาก
การติดตามและประเมินผล ถือว่าเป็นข้อมูลย้อนกลับที่สามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป 

*************************************** 


