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การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล   

ของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว อำเภอคำเขื่อนแกว จังหวัดยโสธร 

************************************** 

  เทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว ไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนไปตามกฎ 

ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของ ไดแก การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดีคนเกงเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของ

หนวยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต การ

บรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 

โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

๑. นโยบายดานการปรับปรุงโครงการสรางระบบงานการบริหารอัตรากำลัง 

    เปาประสงค วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลังและ

การบริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดำเนินงาน

ของหนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทนมีการกำหนดสมรรถนะ

และลักษณะที่พึงประสงคของพนักงานที่องคกรคาดหวัง 

กลยุทธ 

๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับ  

วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลคำเข่ือนแกว 

๒. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ัง 

ดานการสรรหา การเลื่อนข้ันเงนิเดือนและปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร

และการบริหารผลตอบแทน 

๓. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 

๔. จัดทำระบบประเมนิผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

๕. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร 

การดำเนินการ 

๑. จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) และไดทบทวนและปรบัปรุงโครงสราง 

องคกร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ

เทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว (รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6)  

๒. จัดทำคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแทง) (รายละเอียดตามคูมือการ 

ประเมนิผลการปฏิบัติการ) 

๓. จัดทำคูมือแผนเสนทางกาวหนาในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตามคูมือแผน 

เสนทางความกาวหนาในอาชีพ) 
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2. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 

เปาประสงค สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน 

 ความรู ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร

ขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางประสิทธิภาพ และประสบผลสำเร็จ

ตามเปาหมาย รวมทั้งสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

  กลยุทธ 

๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว 

๒. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด 

ตำแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 

๓. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุกระดับ 

ตามสายอาชีพและตำแหนงอยางตอเนื่อง 

๔. สงเสริมใหบุคลกรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกรปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลตำบล 

คำเขื่อนแกว 

๕. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอดความรู  

การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทำงานอยางตอเนื่อง 

การดำเนินการ 

๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4-2566 (รายละเอียดตามแผนพัฒนา 

บุคลากรเทศบาลตำบลคำเข่ือนแกว พ.ศ.2564-2566) 

๒. จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรมฯ 
 

๓.  นโยบายดานการพฒันาระบบสารสนเทศ 

เปาประสงค สงเสริมสนับสนุนใหมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรมนุษย เพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดขั้นตอนของงานปริมาณ

เอกสาร สามารถนำไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดวยบุคลากรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 

๑. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 

๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 

๓. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงานเพ่ือ 

รองรับการใชงานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

การดำเนินการ 

๑. กรอกระบบฐานขอมูลบุคลากรแหงชาติ เปนปจจุบัน 

๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการลาตางๆ ใหทันสมัยยิ่งขึ้น 

๓. จัดสงบุคลากรในสงักัดเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ 
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๔. นโยบายดานสวัสดิการ 

เปาประสงค เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให 

ผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะ

ในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดจัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีว 

ปลอดภัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามกฎหมายกำหนด และสนับสนุนการ

ดำเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนกังานทุกระดับ 

กลยุทธ 

๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

๓. การคัดเลือกบุคลากรดีเดนดานการปฏิบัติงานดานตางๆ 

๔. ยกยองพนักงานที่เปนคนเกง คนดแีละคุณประโยชนใหองคกร (รายละเอียดตามโครงการเชิดชู 

เกียรติพนักงานจาง เทศบาลตำบลคำเข่ือนแกว ผูปฏิบัติหนาที่ดีเดน พ.ศ.2566) 

๕. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 

๖. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 

การดำเนินการ 

๑. จัดทำประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล  

ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 

๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทำงานใหดีอยูเสมอ (รายละเอียดตาม 

โครงการ5 ส. ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6)  

๓. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ทางเว็บไซดของเทศบาลตำบล 

คำเขื่อนแกว 

  ๕. นโยบายดานการบริหาร 

  ๕.๑  การกระจายอำนาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 

  5.2  มีการกำหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และทิศทาง

ที่วางไว 

  5.3  มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว 

  5.4  มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมีความ

คุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

  5.5  มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจำเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง 

  6.  นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 

  6.1 บริหารกำลังคนใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจ 

  6.2 พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกำลังคน 

  6.3 พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกำลังคน 
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  6.4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกำลังคน  

 โดยเทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว มีกรอบอัตรากำลัง ๓ ป ของเทศบาลตำบลคำเข่ือนแกว  

พ.ศ.2564-2566 ดังนี้ 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

๓ ปขางหนา 

 
เพ่ิม / ลด หมายเหต ุ

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕66 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕66 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          

หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล  

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นิติกร (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - +1 -  
นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานเทศกิจ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

ลูกจางประจำ         

ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางใหยุบเลิก 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักวิชาการคอมพิวเตอร ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานท่ีปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางทั่วไป         

พนักงานดับเพลิง 6 6 6 6 - - -  

คนงานทั่วไป 5 ๕ ๕ 5 - - -  

กองคลัง (๐๒)         

ผูอำนวยการกองคลัง   

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการเงนิและบัญชี (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางทั่วไป         

คนงานทั่วไป 3 3 3 3 - - -  

 

/สวนราชการ... 
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สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 

๓ ปขางหนา 

 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหต ุ

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕66 ๒๕๖4 ๒๕๖4 ๒๕๖5 

กองชาง (๐๕)         

ผูอำนวยการกองชาง  

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นายชางโยธาชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานธุรการชำนาญ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนายชางไฟฟา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยนายชางโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - +1 -  

พนักงานขับรถยนต ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

พนักงานจางทั่วไป         

คนงานทั่วไป 5 ๕ ๕ ๕ - - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (๐6)         

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางทั่วไป         

คนงานทั่วไป 2 ๒ 2 2 - - -  

คนงานประจำรถขยะ ๙ ๙ ๙ ๙ - - -  

คนงานกวาดถนน ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

กองการศกึษา (๐๘)          

ผูอำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษาชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทต.คำเขื่อนแกว         

คร ู 1 ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

พนักงานจางทั่วไป         

ผูดูแลเด็ก 4 4 4 4 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ +1 - - วางเดิม 

รวม 70 71 73 73 +1 +2 -  

/การสรรหา... 
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การสรรหาคนดีคนเกงเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ 

เนื่องจากเทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว  มีตำแหนง ดังนี้ 

1.นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) จำนวน 1 ตำแหนง 

2.นิติกร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) สังกัด สำนักปลัดเทศบาล จำนวน 1 ตำแหนง 

3.เจาพนักงานเทศกิจ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) สังกัด สำนักปลัดเทศบาล จำนวน 1 ตำแหนง 

4.เจาพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) สังกัด กองคลัง จำนวน 1 ตำแหนง 

5.เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) สังกัด กองคลัง จำนวน 1 ตำแหนง 

6.เจาพนักงานสาธารณสุข (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) สังกัด กองสาธารณสุขและสิ่งแลดลอม 

จำนวน 1 ตำแหนง 

  7. ครู (คศ.1) สังกัด กองการศึกษา จำนวน 1 ตำแหนง 

  เทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว จะดำเนินการสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหนงวางดังกลาวโดยวิธีการรับโอน

(ยาย) โดยวิธีการประกาศประชาสัมพันธใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นตางไดรบัทราบหรือโดยวิธีสอบคัดเลือกเพ่ือ

แตงต้ังพนักงานเทศบาลใหดำรงตำแหนงตางสายงานในสายงานประเภทท่ัวไปเปนสายงานประเภทวิชาการ เพ่ือเปน

การสรรหาคนดี คนเกงในการปฏิบัติงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

มากยิ่งข้ึน สำหรับพนักงานจาง เมื่อมีตำแหนงวาง จะดำเนินการสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหนงดังกลาว 

  7.  นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 

  7.1 สรางความรูและเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการความรู 

  7.2 สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอื้อตอการแบงปนและถายทอด 

  7.3 สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตางๆ ของ

องคกร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  7.4 จัดทำ “แผนการจัดการความรู (KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการดำเนินการดังน้ี 

  กระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management Process) เปนกระบวนการที่จะชวยให

เกิดพัฒนาการของความรู หรือการจัดการความรูที่จะเกิดขึ้นภายในองคกร มีทั้ง 7 ขั้นตอน คือ 

  1) การบงชี้ความรู เปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมายคืออะไรและ

เพื่อใหบรรลุเปาหมาย เราจำเปนตองใชอะไร ขณะนี้เรามีความรูอะไรบาง อยูในรูปแบบใด อยูที่ใคร 

  2) การสรางและแสวงหาความรู เชนการสรางความรูใหม แสวงหาความรูจากภายนอก รักษาความรู

เกา กำจัดความรูที่ใชไมไดแลว 

  3) การจัดความรูใหเปนระบบ เปนการวางโครงสรางความรู เพื่อเตรียมพรอมสำหรับการเก็บความรู

อยางเปนระบบในอนาคต 

  4) การประมวลและกลั่นกรองความรู เชน ปรับปรุงรปูแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน ใชภาษาเดียวกัน 

ปรับปรุงเนื้อหาใหสมบูรณ 

  5) การเขาถึงความรู เปนการทำใหผูใชความรูเขาถึงความรูที่ตองการไดงายและสะดวก เชน ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอรดประชาสัมพันธ เปนตน 

 

 

/6) การแบง... 
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  6) การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู ทำไดหลายวิธีการ โดยกรณีเปน Explicit Knowledge อาจจัดทำ

เปนเอกสาร ฐานความรู เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเปน  Tacit Knowledge จัดทำเปนระบบ ทีมขามสายงาน 

กิจกรรมกลุมคุณภาพและวัตกรรม ชุมชนแหงการเรียนรู ระบบพี่เลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัวเวทีแลกเปลี่ยน

ความรู เปนตน 

  7) การเรียนรู ควรทำใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงาน เชน เกิดระบบการเรียนรูจากสรางองค

ความรู การนำความรูในไปใช เกิดการเรียนรูและประสบการณใหม และหมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง 

  กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง (Change Management Process) 

   เปนกรอบความคิดแบบหนึ่ง  เพ่ือใหองคกรที่ตองการจัดการความรูภายในอง๕กร ไดมุงเนนถึงปจจัย

แวดลอมภายในองคกร ที่มีผลกระทบตอการจัดการความรู ประกอบดวย 6 องคประกอบ ดังนี้  

  1) การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เชน กิจกรรมการมีสวนรวมและสนับสนุนจากผูบริหาร 

(ที่ทุกคนมองเห็น) โครงสรางพื้นฐานขององคกร ทีม/หนวยงานที่รับผิดชอบ มีระบบการติดตามและประเมินผล กำหนด

ปจจัยแหงความสำเร็จชัดเจน  

  2) การสื่อสาร – เชน กิจกรรมที่ทำใหทุกคนเขาใจถึงสิ่งท่ีองคกรจะทำ ประโยชนที่เกิดขึ้นกับทุกคน 

แตละคนจะมีสวนรวมไดอยางไร 

  3) กระบวนการและเครื่องมือ – ชวยใหการคนหา เขาถึง ถายทอด และแลกเปลี่ยนความรูสะดวก

รวดเรว็ขึ้น โดยการเลือกใชกระบวนการและเครื่องมือ ขึ้นกับชนิดของความรู ลักษณะขององคกร (ขนาดสถานที่ตั้ง 

ฯลฯ) ลักษณะการทำงาน วัฒนธรรมองคกร ทรัพยากร 

  4) การเรียนรู – เพ่ือสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสำคัญและหลักการของการจัดการความรู 

โดยการเรียนรูตองพิจารณาถึง เนื้อหา กลุมเปาหมาย วิธี การประเมินผลและปรับปรุง 

  5) การวัดผล – เพื่อใหทราบวาการดำเนินการไดบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวหรือไม มีการนำผลของการวัด

มาใชในการปรับปรุงแผนและการดำเนินการใหดีขึ้น มีการนำผลการวัดมาใชในการสื่อสารกับบุคลากรในทุกระดับให

เห็นประโยชนของการจัดการความรู และการวัดผลตองพิจารณาดวยวาจะวัดผลที่ขั้นตอนไหนไดแก วัดระบบ 

(System) วัดที่ผลลัพธ (Out put) หรือวัดท่ีประโยชนที่จะไดรับ (Out come) 

  6) การยกยองชมเชยและใหรางวัล – เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการ

มีสวนรวมของบุคลากรในทุกระดับ โดยขอควรพิจารณาไดแก คนหาความตองการของบุคลากร แรงจูงใจระยะสั้นและ

ระยะยาว บูรณาการกับระบบที่มีอยู ปรับเปลี่ยนใหเขากับกิจกรรมที่ทำในแตละชวงเวลา 

  8. นโยบายดานภาระงาน 

  8.1 มีการกำหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน  (รายละเอียดตามคำสั่งมอบหมายงาน) 

  8.2 มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน 

  8.3 บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทำความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสม่ำเสมอโดยทุกงานจะตอง 

มีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเปนการรายงานผลการดำเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและปรับปรุง ภาระงาน

ประจำทุกเดือน โดยใหงานการเจาหนาที่ จัดทำคำสั่งการแบงงานและกำหนดหนาที่ความรบัผิดชอบของสวนราชการ 

ในเทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว แยกเปนสวนราชการ และใหมีการทบทวนการปฏิบัติหนาท่ีทุกรอบการประเมิน หรือเมื่อ

มีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
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  9.  นโยบายดานระบบสารสนเทศ 

  9.1 ใหทุกงานในทุกกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน 

  9.2 ใหทุกงานจัดฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทางในการ

เชื่องโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน 

  9.3 ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลที่รับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอ โดยใหปฏิบัติตามแผน

แมบทสารสนเทศของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว งานการเจาหนาที่มีการประชาสัมพันธผานเทคโนโลยีสารสนเทศอยาง

ตอเนื่อง (เว็บไซดเทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว https://www.kkksmo.go.th/) 

  10.  นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 

  10.1 มีการประชุมผูบริหารทองถ่ินกับผูอำนวยการกองเพ่ือเปนการรายงานผลติดตาม และรวมแกไข

ปญหา อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจำ 

  10.2 ทุกงานมีการประชุมงาน เพื่อใหบุคลากรมีการสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรงุการ

ปฏิบัติงาน รวมกัน 

  10.3 สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 

  10.4 สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

  10.5 สงเสรมิและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทำงาน เพ่ือใหบุคลากรพัฒนา 

ทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชนประสิทธิภาพ สูงสุดและมี

ศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

  11. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  11.1 มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอยาง

ตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ที่สอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร 

  11.2 สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

  11.3 มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งดานทักษะวิชาการและการรอบรูและนำผลมา

เปนแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง โดยใหงานการเจาหนาที่จัดทำแผนพัฒนา

บุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป พ.ศ.2564 – 2566 และรายงานสรุปผลประจำป 

  12. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 

  12.1 มีการจัดทำแผนการใชเงนิงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจำป 

  12.2 มีการจัดทำสรุปรายงานการใชจายงบประมาณทั้งงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงนิ

รายไดประจำเดือน เวียนใหบุคลากร และประชาชนทั่วไปไดทราบทุกเดือน 

  12.3 มีการนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหการดำเนินงานเปนระบบการบริหารและ

จัดการตามระบบบัญชีมาใช 

                     12.4 มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส โดยใหกอง

คลัง ดำเนนิการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานแลวประชาสมัพันธใหทุกกองและประชาชนทั่วไปไดรับทราบเปน

ประจำทุกเดือน 
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  13. นโยบายดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

  13.1 สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของ

ทองถ่ิน 

  13.2 จักทำแผน/กิจกรรม/โครงการที่เปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 

  13.3 ดำเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมท่ี

นำไปสูการสรางสรรค รวมท้ังการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 

  14. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมเทศบาลตำบลคำเข่ือนแกว 

  อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดกำหนดมาตรฐาน 

ทางคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจำขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งไดประมวล ขึ้น

จากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถิ่นและประชาชนผูบริหาร จากองคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยมี วัตถุประสงคเพ่ือใช

เปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

โดยทั่วไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกำกับความประพฤต ิไดแก 

  1. พึงดำรงตนใหตั้งมั่นอยูในศลีธรรม ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต เสียสละ และมีความ

รับผิดชอบ 

  2. พึงปฏิบัติหนาที่อยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 

  3. พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศยัไมตรีโดยยึดประโยชนของประชาชน

เปนหลัก 

  4. พึงปฏิบัติหนาที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 

  5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 
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