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การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล   

ของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว อำเภอคำเขื่อนแกว จังหวัดยโสธร 

************************************** 

  เทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว ไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนไปตามกฎ 

ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของ ไดแก การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดีคนเกงเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของ

หนวยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต การ

บรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑. นโยบายดานการปรับปรุงโครงการสรางระบบงานการบริหารอัตรากำลัง 

    เปาประสงค วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลังและ

การบริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดำเนินงาน

ของหนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทนมีการกำหนดสมรรถนะ

และลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานที่องคกรคาดหวัง 

กลยุทธ 

๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับ  

วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว 

๒. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ัง 

ดานการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร

และการบริหารผลตอบแทน 

๓. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 

๔. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

๕. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร 

การดำเนินการ 

๑. จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) และไดทบทวนและปรับปรุงโครงสราง 

องคกร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ

เทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว (รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6)  

๒. จัดทำคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแทง) (รายละเอียดตามคูมือการ 

ประเมินผลการปฏิบัติการ) 

๓. จัดทำคูมือแผนเสนทางกาวหนาในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตามคูมือแผน 

เสนทางความกาวหนาในอาชีพ) 
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2. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 

เปาประสงค สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน 

 ความรู ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร

ขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางประสิทธิภาพ และประสบผลสำเร็จ

ตามเปาหมาย รวมทั้งสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

  กลยุทธ 

๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว 

๒. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด 

ตำแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 

๓. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุกระดับ 

ตามสายอาชีพและตำแหนงอยางตอเนื่อง 

๔. สงเสริมใหบุคลกรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกรปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลตำบล 

คำเข่ือนแกว 

๕. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอดความรู  

การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทำงานอยางตอเนื่อง 

การดำเนินการ 

๑. จัดทำแผนพฒันาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4-2566 (รายละเอียดตามแผนพัฒนา 

บุคลากรเทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว พ.ศ.2564-2566) 

๒. จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรมฯ 
 

๓.  นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

เปาประสงค สงเสริมสนับสนุนใหมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรมนุษย เพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดขั้นตอนของงานปริมาณ

เอกสาร สามารถนำไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดวยบุคลากรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 

๑. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 

๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 

๓. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงานเพื่อ 

รองรับการใชงานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

การดำเนินการ 

๑. กรอกระบบฐานขอมูลบุคลากรแหงชาติ เปนปจจุบัน 

๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการลาตางๆ ใหทันสมัยยิ่งข้ึน 

๓. จัดสงบุคลากรในสังกัดเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ 
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๔. นโยบายดานสวัสดิการ 

เปาประสงค เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให 

ผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะ

ในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดจัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีว 

ปลอดภัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามกฎหมายกำหนด และสนับสนุนการ

ดำเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ 

๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

๓. การคดัเลือกบุคลากรดีเดนดานการปฏิบัติงานดานตางๆ 

๔. ยกยองพนักงานที่เปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร (รายละเอียดตามโครงการเชิดชู 

เกียรติพนักงานจาง เทศบาลตำบลคำเข่ือนแกว ผูปฏิบัติหนาที่ดีเดน พ.ศ.2564) 

๕. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 

๖. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 

การดำเนินการ 

๑. จัดทำประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล  

ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 

๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทำงานใหดีอยูเสมอ (รายละเอียดตาม 

โครงการ5 ส. ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4)  

๓. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ทางเว็บไซดของเทศบาลตำบล 

คำเข่ือนแกว 

  ๕. นโยบายดานการบริหาร 

  ๕.๑  การกระจายอำนาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 

  5.2  มีการกำหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และทิศทาง

ที่วางไว 

  5.3  มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว 

  5.4  มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมีความ

คุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

  5.5  มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจำเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง 

  6.  นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอตัรากำลัง 

  6.1 บริหารกำลังคนใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจ 

  6.2 พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกำลังคน 

  6.3 พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกำลังคน 

 

/6.4 พัฒนา... 



-4- 

 

  6.4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกำลังคน  

 โดยเทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว มกีรอบอัตรากำลัง ๓ ป ของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว  

พ.ศ.2564-2566 ดังนี ้

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

๓ ปขางหนา 

 
เพ่ิม / ลด หมายเหต ุ

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕66 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕66 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          

หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล  

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานเทศกิจ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

ลูกจางประจำ         

พนักงานขับรถยนต ๑ ๑ - - - - - วางใหยุบเลิก 

(เกษียณป พ.ศ.2564) 

ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางใหยุบเลิก 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักวิชาการคอมพิวเตอร ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานทีป่องกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

พนักงานดับเพลิง 6 6 6 6 - - -  

คนงานทั่วไป 5 ๕ ๕ 5 - - -  

กองคลัง (๐๒)         

ผูอำนวยการกองคลัง   

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการเงินและบัญช ี(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงานทั่วไป 3 3 3 3 - - -  

/สวนราชการ... 
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สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 

๓ ปขางหนา 

 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหต ุ

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕66 ๒๕๖4 ๒๕๖4 ๒๕๖5 

กองชาง (๐๕)         

ผูอำนวยการกองชาง  

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นายชางโยธาชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานธุรการชำนาญ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนายชางไฟฟา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงานทั่วไป 5 ๕ ๕ ๕ - - - วาง 1 ตำแหนง 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (๐6)         

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงานทั่วไป 2 ๒ 2 2 - - -  

คนงานประจำรถขยะ ๙ ๙ ๙ ๙ - - - วาง 3 ตำแหนง 

คนงานกวาดถนน ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

กองการศึกษา (๐๘)          

ผูอำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษาชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทต.คำเขื่อนแกว         

คร ู 1 ๑ ๑ ๑ - - - กรมฯ อุดหนุนอัตรา

เงนิเดือน 

พนักงานจางท่ัวไป         

ผูดูแลเด็ก 4 4 4 4 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ +1 - - กำหนดใหม 

รวม 70 71 70 70 +1 - -  

 

/การสรรหา... 
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การสรรหาคนดีคนเกงเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ 

เนื่องจากเทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว  มีตำแหนงบริหารวาง จำนวน 1 ตำแหนง คือ  ปลัดเทศบาล  

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) เลขที่ตำแหนง 45-2-00-1101-002  จำนวน  1  อัตรา   

  เทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว ไดรับโอน นายคุณาธร พันธเพชร พนักงานเทศบาลสามัญ ตำแหนง 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) เลขที่ตำแหนง 45-2-00-1101-001  สังกัด เทศบาลตำบลคำ

เขื่อนแกว อำเภอคำเขื่อนแกว จังหวัดยโสธร ตั้งแตวันที่ 16 ธันวาคม 2563 เพ่ือเปนการสรรหาคนดี คนเกงในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว ใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน (รายละเอียด

ตามเอกสารการรับโอนพนักงานเทศบาล) 

  7.  นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 

  7.1 สรางความรูและเขาใจใหกับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการความรู 

  7.2 สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรที่เอ้ือตอการแบงปนและถายทอด 

  7.3 สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตางๆ ของ

องคกร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  7.4 จัดทำ “แผนการจัดการความรู (KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการดำเนินการดังนี้ 

  กระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management Process) เปนกระบวนการที ่จะชวยให

เกิดพัฒนาการของความรู หรือการจัดการความรูท่ีจะเกิดข้ึนภายในองคกร มีทั้ง 7 ข้ันตอน คือ 

  1) การบงชี้ความรู เปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมายคืออะไรและ

เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย เราจำเปนตองใชอะไร ขณะนีเ้รามีความรูอะไรบาง อยูในรูปแบบใด อยูที่ใคร 

  2) การสรางและแสวงหาความรู เชนการสรางความรูใหม แสวงหาความรูจากภายนอก รักษาความรู

เกา กำจัดความรูที่ใชไมไดแลว 

  3) การจัดความรูใหเปนระบบ เปนการวางโครงสรางความรู เพื่อเตรียมพรอมสำหรับการเก็บความรู

อยางเปนระบบในอนาคต 

  4) การประมวลและกลั่นกรองความรู เชน ปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน ใชภาษาเดียวกัน 

ปรับปรุงเนื้อหาใหสมบูรณ 

  5) การเขาถึงความรู เปนการทำใหผูใชความรูเขาถึงความรูที่ตองการไดงายและสะดวก เชน ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอรดประชาสัมพันธ เปนตน 

  6) การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู ทำไดหลายวิธีการ โดยกรณีเปน Explicit Knowledge อาจจัดทำ

เปนเอกสาร ฐานความรู เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเปน  Tacit Knowledge จัดทำเปนระบบ ทีมขามสายงาน 

กิจกรรมกลุมคุณภาพและวัตกรรม ชุมชนแหงการเรียนรู ระบบพี่เลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัวเวทีแลกเปลี่ยน

ความรู เปนตน 

  7) การเรียนรู ควรทำใหการเรียนรู เปนสวนหนึ่งของงาน เชน เกิดระบบการเรียนรูจากสรางองค

ความรู การนำความรูในไปใช เกิดการเรียนรูและประสบการณใหม และหมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง 

 

 

 

 

/กระบวนการ... 
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  กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง (Change Management Process) 

   เปนกรอบความคิดแบบหนึ่ง  เพ่ือใหองคกรที่ตองการจัดการความรูภายในอง๕กร ไดมุงเนนถึงปจจัย

แวดลอมภายในองคกร ที่มีผลกระทบตอการจัดการความรู ประกอบดวย 6 องคประกอบ ดังนี้  

  1) การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เชน กิจกรรมการมีสวนรวมและสนับสนุนจากผูบริหาร 

(ที่ทุกคนมองเห็น) โครงสรางพ้ืนฐานขององคกร ทีม/หนวยงานที่รับผิดชอบ มีระบบการติดตามและประเมินผล กำหนด

ปจจัยแหงความสำเร็จชัดเจน  

  2) การสื่อสาร – เชน กิจกรรมที่ทำใหทุกคนเขาใจถึงสิ่งที่องคกรจะทำ ประโยชนที่เกิดขึ้นกับทุกคน 

แตละคนจะมีสวนรวมไดอยางไร 

  3) กระบวนการและเคร่ืองมือ – ชวยใหการคนหา เขาถึง ถายทอด และแลกเปลี่ยนความรูสะดวก

รวดเร็วขึ้น โดยการเลือกใชกระบวนการและเครื่องมือ ขึ้นกับชนิดของความรู ลักษณะขององคกร (ขนาดสถานที่ตั้ง 

ฯลฯ) ลักษณะการทำงาน วัฒนธรรมองคกร ทรัพยากร 

  4) การเรยีนรู – เพ่ือสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสำคัญและหลักการของการจัดการความรู 

โดยการเรียนรูตองพิจารณาถึง เนื้อหา กลุมเปาหมาย วิธี การประเมินผลและปรับปรุง 

  5) การวัดผล – เพ่ือใหทราบวาการดำเนินการไดบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวหรือไม มีการนำผลของการวัด

มาใชในการปรับปรุงแผนและการดำเนินการใหดีขึ้น มีการนำผลการวัดมาใชในการสื่อสารกับบุคลากรในทุกระดับให

เห็นประโยชนของการจัดการความรู และการวัดผลตองพิจารณาดวยวาจะวัดผลท่ีขั้นตอนไหนไดแก วัดระบบ 

(System) วัดที่ผลลัพธ (Out put) หรือวัดที่ประโยชนที่จะไดรับ (Out come) 

  6) การยกยองชมเชยและใหรางวัล – เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการ

มีสวนรวมของบุคลากรในทุกระดับ โดยขอควรพิจารณาไดแก คนหาความตองการของบุคลากร แรงจูงใจระยะสั้นและ

ระยะยาว บูรณาการกับระบบท่ีมีอยู ปรับเปลี่ยนใหเขากับกิจกรรมที่ทำในแตละชวงเวลา 

  8. นโยบายดานภาระงาน 

  8.1 มีการกำหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน  (รายละเอียดตามคำสั่งมอบ 

หมายงาน) 

  8.2 มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน 

  8.3 บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทำความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสม่ำเสมอโดยทุกงานจะตอง 

มีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเปนการรายงานผลการดำเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและปรับปรุง ภาระงาน

ประจำทุกเดือน โดยใหงานการเจาหนาที่ จัดทำคำสั่งการแบงงานและกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบของสวนราชการ 

ในเทศบาลตำบลคำเข่ือนแกว แยกเปนสวนราชการ และใหมีการทบทวนการปฏิบัติหนาที่ทุกรอบการประเมิน หรือเมื่อ

มีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

 

 

 

 

 

/9. นโยบาย... 
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  9.  นโยบายดานระบบสารสนเทศ 

  9.1 ใหทุกงานในทุกกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน 

  9.2 ใหทุกงานจัดฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทางในการ

เชื่องโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน 

  9.3 ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลที่รับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอ โดยใหปฏิบัติตามแผน

แมบทสารสนเทศของเทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว งานการเจาหนาที่มีการประชาสัมพันธผานเทคโนโลยีสารสนเทศอยาง

ตอเนื่อง (เวบ็ไซดเทศบาลตำบลคำเข่ือนแกว https://www.kkksmo.go.th/) 

  10.  นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 

  10.1 มีการประชุมผูบริหารทองถิ่นกับผูอำนวยการกองเพ่ือเปนการรายงานผลติดตาม และรวมแกไข

ปญหา อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจำ 

  10.2 ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือใหบุคลากรมีการสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงาน รวมกัน 

  10.3 สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 

  10.4 สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

  10.5 สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทำงาน เพ่ือใหบุคลากรพัฒนา 

ทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชนประสิทธิภาพ สูงสุดและมี

ศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

  11. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  11.1 มีการสนับสุนนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอยาง

ตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ที่สอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร 

  11.2 สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

  11.3 มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งดานทักษะวิชาการและการรอบรูและนำผลมา

เปนแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยใหงานการเจาหนาที่จัดทำแผนพัฒนา

บุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป พ.ศ.2564 – 2566 และรายงานสรุปผลประจำป 

  12. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 

  12.1 มีการจัดทำแผนการใชเงนิงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจำป 

  12.2 มีการจัดทำสรุปรายงานการใชจายงบประมาณทั้งงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงิน

รายไดประจำเดือน เวียนใหบุคลากร และประชาชนทั่วไปไดทราบทุกเดือน 

  12.3 มีการนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหการดำเนินงานเปนระบบการบริหารและ

จัดการตามระบบบัญชีมาใช 

                     12.4 มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส โดยใหกอง

คลัง ดำเนินการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกกองและประชาชนทั่วไปไดรับทราบเปน

ประจำทุกเดือน 
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  13. นโยบายดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

  13.1 สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมของ

ทองถิ่น 

  13.2 จักทำแผน/กิจกรรม/โครงการที่เปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 

  13.3 ดำเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่

นำไปสูการสรางสรรค รวมท้ังการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 

  14. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมเทศบาลตำบลคำเขื่อนแกว 

  อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดกำหนดมาตรฐาน 

ทางคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจำขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งไดประมวล ขึ้น

จากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถิ่นและประชาชนผูบริหาร จากองคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยมี วัตถุประสงคเพ่ือใช

เปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

โดยทั่วไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกำกับความประพฤติ ไดแก 

  1. พึงดำรงตนใหตั้งมั่นอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต เสียสละ และมีความ

รับผิดชอบ 

  2. พึงปฏิบัติหนาที่อยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 

  3. พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของประชาชน

เปนหลัก 

  4. พึงปฏิบัติหนาที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 

  5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 
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